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[STIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hila!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlai ahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-taim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENCLIGE HITABE

By ik gengih B vafn, Tk s, ik
cumhuriyein, elbet, munafeza ve midafea etmeci,

Mexcudiyetinin ve istkbalininyegane temeli budur, Bu

{emel, senin, en kymell hazinendir Itbalde dai sen, bu
hzineden, mahrum etmek steyecek, dahil v harci,
echahlar oacakt Bir g, stlalve cumhurlye midefaa
mechuriyetne isersen, vazfeye atimak i, iginde
ulunacain vaziyein imkan v geratindisinmeyeceksin
Bu imkan ve gerat,cok namiait birmahiyete tezahir
e, sl v cumhuretine astedecek dismanl,
it dinyada emsali girimemis bir galbyetin mimessii
Olabilter Cebren ve hil e aziz vatanim, it kaller zapt
s, b ersanelerine g, bt orduan dagtimg
Ve memleketin her ke hifil 5galedimis olablir, Bitin bu
seraiten daha lim ve daha vahm olmak Gzere, memleketin
ailinde fidara sahip olanar gaflet ve dlelet vehafta
iyanet inde bulunabililer Hatabu tidar sahipler sahsi
enfaarin, msteverinsiyast emellrle tevhit edeiler.
ik, ke u 2aruret inde harap ve bitap i labilicer

By il vl e, b ahvl v et inde
e, vife; Tarkstlal v cumhuriyeinkurarmaktl
Mta oldugun uref, damerlanndak asi kanda meveuttur
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KAYMAKAM SUNUSU
21. yizyilda kurumlar, kiiresellesme ve hizl teknolojik gelisme karsisinda stratejik diislinme, stratejik

plan yapma, stratejik karar alma, stratejik yonetim ve daha nitelikli hizmet vermek zorunda kalmaktadirlar.
Stratejik Plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarini,
onceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen bir
plan oldugu, bulunulan nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu nasil gidecegini tarif etmektedir.
Kurum ve okullarimizin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri agisindan ©6nem arz etmektedir. Kendi gelecegini dngorebilmek, gelecegi planlamakla
miimkin olmaktadir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik dislince ve
stratejileri planlayarak olusturulmaktadir. Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda hazirlanan; “Delice
ilce Milli Egitim Miidirligli 2024-2028 Stratejik Planini hazirlayan ve emegi gecen tiim personele tesekkiir
eder, ¢alismalarinda basarilar diler

MUSTAFA BABACAN
Kaymakam




ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Toplumun egitim gereksiniminin karsilanmasinda yarar1 olabilecek diigiinceleri ortaya
koyabilmek, ¢ocuklarimizi ve genglerimizi merkeze alarak, egitim sistemimizi milletimizin
yiiregi ve sesi olacak sekilde diizenlemek, egitim politikalarinin belirlenmesi siirecine katkida
bulunmak ve bdylece ¢agdas egitim sisteminin olusturulmasini saglamak egitim sistemimizin
temel hedefidir. bilgi temelli bir toplum i¢in insan kaynaklarini gelistirme, iletisim kaynaklarini
yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasimi saglama, egitimle ilgili gerekli yasalar1
cikarma, stratejik alanlarda 6zgiin iiriin hedefi arastirma-gelistirme ve {iiretim gerceklestirme,
rekabet giicii yliksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin
katilim ve goérev sorumlulugu yaratma, doniisiim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaclar1 ongdérmektedir. Egitim, kalkinmanin en
onemli araclarindan biridir. Giliniimiizde her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni
degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu
ogrenme”, “etkin 6grenme”, “O6grenmeyi Ogrenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin
amaclara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planlarini hazirlamasina ve
uygulamasina baglidir. Delice Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin
artirtlmasi alanlarinda 6ngordiigtimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde
olacagiz. Delice Tlge MEM stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize
tesekkiir eder, ¢alismamizin ilgemize, ilimize ve tlilkemize faydali olmasini temenni ederim.

MUSTAFA YALDIZ
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT: Bilisim Teknolojileri
CIMER: Cumhurbaskanhg: letisim Merkezi
CK: Cumhurbaskanligi Kararnamesi
DYS: Dokiuman Yonetim Sistemi
EBA: Egitim Bilisim Ag1
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
IPA: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM: Milli Egitim Bakanlig1 fletisim Merkezi
MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii
OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Teskilat)
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
PISA: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)
RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi
STK: Sivil Toplum Kurulusu
TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Aragtirmast)
TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS: Yabanci Dil Sinavi




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planmnin uygulanmasia yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi butcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Kalkinma Planm1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma Bakanliinca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanlhiginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinmn
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik c¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerc¢eklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en {ist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 2022/21 nolu genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Delice Ilge Milli Egitim
Mudiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmigtir
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip
olusturulmugtur. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ¢aligmalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis™ boliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y®énetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere ilge
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

flge Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢aligmalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilim1 da saglanmustir. Paydas Analizi ¢aligmalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE
Analizi, GZFT Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegcilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
izere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 2022/21 nolu genelgesinin yayimlanmasinin hemen ardindan
Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Stratejik
planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan takvimdeki ¢aligmalarin baglangic bitis tarihleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak
belirlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki sube miidiirii ve personeli
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarmna uygun olarak gorev
paylasimi yapilmistir.




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik
planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalart yonlendirmek tzere
Delice Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda bir Sube Miidiirii, iki Okul Miidiiriiniin katilimiyla
kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira = Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri

1 Mustafa YALDIZ ILCE MILLI EGITIM DELICE ILCE MEM
MUDURU

2  Mustafa KADIR SUBE MUDURU DELICE iLCE MEM
SAHINOGLU
3 Nuray Cakir OZDEM OKUL MUDURU DELICE C.P.A.L

4 Tayfur AYTEKIN OKUL MUDURU CERIKLI ATATURK ORTAOKULU

10




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Biriminin
koordinasyonunda, sube miidiirii, okul yoneticisi, 6gretmen ve bir memurun katilimiyla
olugmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Sira = Adi1 Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Nilgiin SECEN SUBE MUDURU DELICE IMEM
2 | Hasan KARABAY OZEL BURO PERS. ' DELICE IMEM
3 Alper ALAN HALK EGITIM HALK EGITIM MERKEZI
MUDURU V.
4 | Hiiseyin SANSAL MUDUR YRD. SEHIT BINBASI ERHAN DiKMEN
ORTAOKULU
5 Aziz MUDUR V. DELICE ANAOKULU
KARADURAKOGLU

Tablo 2: MEB Stratejik Planlama Ekibi

Sekil 1. Delice Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

11




DELICE iLCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile -
Kuru.msal St. Planin Mevzya.!t Belgeleri Uriin ve Payd.a $ Kurulu? lei PEST.I' E GZFT Analizi
Tarihge « Analizi . . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
R ) _
Misyonun Temf ! Ilke.ve Temalarin Stratejik Amaglarin P erformar.ls. .
R . Degerlerin L . " N Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi

| .

12
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2. DURUM ANALIZi

a. Kurumsal Tarihce

flge merkezinde COMELEK KAYA adiyla bilinen bdlgede cikan tarihi kalintilardan, ilgeye ilk
yerlesenlerin HITIT’ ler oldugu sanilmaktadir. Delice ilgesinin 1760-1780 yillarinda Osmanli
Imparatorlugunun Tiirkmen ve Yoriik boylari1 mecburi iskana tabi tutmasi sonucu Corum ayani
Mahmut Bey tarafindan gérevlendirilen Demirci KARABEKIR ve KARADUMAN adli sahislarin
obalarin1 toplayarak merkezin simdiki adiyla KARABEKIR Mabhallesi olan bélgede bir kdy
kurduklari, kurucu KARABEKIR adina izafeten KARABEKIR adinin verildigi bilinmektedir. Meydan
Larousse kayitlarinda ilgenin ilk adinin PIRAN oldugu anlasilmustir. Simdiki adini ise Delice
Irmagindan ve ayni adi tasiyan kustan almistir. Ankara-Samsun karayolu Gzerinden Gzerinde bulunan
flgemiz Ankara’ ya bagh Ilge iken 1990 yilinda Kirikkale Ilgesinin Il olmasiyla Kirikkale’ ye
baglanmustir. Delice ilgesinin 3 belde ve 38 kdyii vardir

Ankara-Samsun karayolu lizerinde kurulu ilgemizin baslica gecim kaynagi tarim ve
hayvancilik olup, Iklim sartlar1 tek tip tarima elverislidir. Kdylerimizde yasayan geng¢ niifusun
biiyiik illere go¢ etmesi nedeniyle hayvancilikta gerileme yasanmaktadir.
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Milli Egitim Miidiirliikleri 01.01.1985 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani Vehbi DINCERLER
tarafindan onaylanarak faaliyetlerine basladilar. Bu tarihe kadar bu gorev Ilkogretim Miidiirliikleri ile
llgelerde en kidemli Lise Miidiirleri tarafindan yiiriitiilmekteydi. Delice Ilge milli egitim miidiirii olarak
Kudret YENIGUN, Osman KARA, Muhlis OZCAN, Ismail COSKUN, M. Cemil MURAT, Behzat EMIN,
Murat ALAN, Temel TASCI, Halil IMAN,Nilgiin SECEN,Ahmet OZBAYRAK, Nazmi BAYRAM gorev
yapmus olup halen ilce Milli Egitim Miidur Vekili olarak Mustafa YALDIZ gorevine devam etmektedir.

Delice Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilk olarak Delice Hiikiimet Konaginda hizmet vermeye baslamis
olup Saglik Bakanligina Eski Saglik Ocagi binasinda hizmeti siirdiirmektedir
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b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda vyiiriirliige giren Delice ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erigsim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (zere Uc¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 18 stratejik hedef, 51 performans gostergesi
ve 28 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar én plana
cikmustir.

Stratejik Amag¢ 1. Biitiin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agmn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi amaci gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve Egitim Kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanlik tarafindan kurulacak etkin
bir 6lgme ve degerlendirme sistemi isletilerek hedefe ulagilmistir

Stratejik Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilerek
amaca ulasilmistir

Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit §grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir hedefi gergeklestirilmistir
Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

stirecleri hakim kilinma amaci gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli isletilerek hedef gergeklestirilmistir.

Stratejik Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanarak amag gerceklestirlmistir.

Stratejik Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig: artirtlacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir hedefi ger¢eklestirlmistir.

Stratejik Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullagsma orani artirilma hedefi gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilerek hedef gergeklestirlmistir.

Stratejik amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir amaci gergeklestirlmistir.

Stratejik Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirtlacaktir hedefi
gergeklestirilmistir

Stratejik Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir. Hedefi gergeklestrildi
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Stratejik Hedef 4.3 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir hedefi
ilgemizde imam hatip okulu olmadigi i¢in gerceklestirilememistir.

Stratejik Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir. Amaci gergeklestirilmistir

Stratejik Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi desteklenecektir. Hedefi
gerceklestirlmistir

Stratejik Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve bitlikte
yasama kiiltiirinii gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim benimsenecektir. Hedefi
gergeklestirlmistir.

Stratejik Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir. Hedefi gerceklestirilmistir.

Stratejik Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu o6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde diizenlenme amaci
gerceklestirlmistir.

Stratejik Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarini artirilmasi
hedefi gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri
ve fiziki altyapi iyilestirilecektir hedefi gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gli¢lendirilecektir hedefi
gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir amaci gergeklestirlmistir.

Stratejik Amag 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel
Ogretim yapisina gegilecektir. Amaci gergeklestirlmistir.

Stratejik Hedef 7.1 Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlari artirilacaktir hedefi
gergeklestirlmistir.

16




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

c. Mevzuat Analizi

Milli egitim bakanliginin devlet adina iislendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tlzuk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Milli Egitim
Miidiirliigii is ve islemleri bu yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Delice Milli Egitim Miidirligi, Milli Egitim Bakanliginin Delice ilgesindeki tasra
teskilatidir. Milli Egitim Bakanhigmin tiim yasal yiikiimliiliikleri ayn1 zamanda Delice Ilge Mill
Egitim Miidiirliigiini baglamaktadir.

Miidiirliiglimiiz yasal yiikiimliiliklerden en 6nemlileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kalkinma Planlar |
Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021) |
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu |
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm \
Kadrolarina Iligkin Y&netmelik |
Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine |
Iliskin Yonetmelik |
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi |

|
|
|
|
|
|
|

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Kurumlar Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig {1kogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Okul Servis Araclart Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

62. Hiikiimet Programi

Orta Vadeli Program

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme YOnetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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EGITiM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER (Temel Egitim,
Ortaégretim, Mesleki Ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik ile
Hayat Boyu Ogrenmeye Yonelik Ortak Hizmetler)
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri yliriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek,
sonuclarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is
ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlariin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi
islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti
yurutmek,
4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek,
yayginlagmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek
tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak,
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10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,
yiirtitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yirattlmesini
saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

TEMEL EGITIM HIZMETLERI
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar
yapmak,
b) ilkdgretim dgrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine
etmek.

ORTAOGRETIM HIZMETLERi
a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris sinavlarit konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HiZMETLERI

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
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c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

DIN OGRETIMI HIZMETLERI
a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
c¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini
koordine etmek.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini
ve gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik
tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini
saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama ¢alismalar1 yapmak.

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri
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yuritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler
yapmak,

) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

§) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yliriitmek.

BiLGi ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJIiLERi HIZMETLERIi

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yUritmek,

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak,

c¢) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve
yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in
yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve
resmi ve 6zel kurumlara iliskin i ve islemleri yiiritmek,

f) Tlgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniistimiinii
saglamak,

g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim
yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarin1 yapmak,
j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak
ve isletimini yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri
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yuritmek,
r) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin i ve islemleri
yuritmek.

STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

a) Il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
caligmalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit

etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve

uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,

analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar icin belirlenen

performans oOl¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore

performans Ol¢iitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin

olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,

hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stireglerinin

olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin

arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite

gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama

ve yiirtitme kapasitesini gelistirici ¢galismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi

izlemek, raporlamak.
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INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

a) Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar

yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast islemlerini yiirtitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

yuritmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

§) Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini

uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici

egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde

bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi

gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak

ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler

dizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer

degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini

yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini ytiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari

Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

DESTEK HIiZMETLERI

a) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yliriitmek,

d) Depo is ve igslemlerini yiiriitmek,

e) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

f) Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

&) Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi

islemleri ytiriitmek,
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1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylart almak ve ilgili diger islemleri

yuritmek,

INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini

onceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina

iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere

iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina

iligkin is ve islemleri yliriitmek,

e) Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete

sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin

hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

§) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina

iligkin is ve islemleri yliriitmek,

h) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanligi veya ingaat isleri

ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirlt okul ve bina

kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalariin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri

islemlerine iligkin is ve islemleri yliriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin

is ve iglemleri yiiriitmek,

o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli

sure ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere

iligkin is ve islemleri yliriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki

hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin

sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi

veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve

yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga

bildirmek,
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r) Tasimabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
s) Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin
yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Tablo 3: Yasal Yukumlulukler

MILLI EGITIM MUDURLUGU GOREV TABLOSU

MILLI EGiTiM 1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
MUDURU ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek

SUBE MUDURU 1. Sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak,

2.  Hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve ¢aligma diizenini
saglamak,

3. Ilge Milli egitim Miidiirliigii adina toplantilara katilmak,

4.  Yazigmalan ve belgeleri ilge Milli Egitim Miidiirii adina
imzalamak,

5. Ilge Milli egitim Miidiirliigiine vekalet etmek,

6.  Milli Egitim Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yuritmek.

7. Sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek,

8.  Ilge Milli Egitim Miidiirliigii adina toplantilara katilmak,

9.  Yazismalan ve belgeleri Ilge Milli Egitim miidiirii adina
imzalamak,

10. ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yuriutmek

11. Kanun, tiiziik, yonetmelik ve emirler dogrultusunda egitim
kurumlarinda yiiriitiilecek sivil savunma plan ve
programlarini hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak,

12.  Sivil savunma teskilati ile koordinasyonu saglayarak
hizmetleri ylritmek.

TEKNIK 1. Kurumlarin kii¢iik onarim vb islemleri yiirlitmek.
HIZMETLER 2. Okullarin kantin ihalesini yapmak
SINIFI 3. Mali 6demelerin zamaninda yapilmasini saglamak
PERSONELI
SEF 1. Biiroya ait islerin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini

saglamak,
2. Yazigsmalarin zamaninda yapilmasini ve dosyalanmasini
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saglamak,

Demirbas esyanin korunmasini saglamak,

Dairenin ¢alisma diizeni hakkinda alinan kararlarin biiro
icinde uygulanmasini saglamak,

Memurlar arasinda ahenkli bir ¢alisma diizenini kurmak,
Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

MEMUR-VHKI
VS

Kendilerine verilen igleri zamaninda ve kusursuz olarak
yerine getirmek,

Islerini usuliine uygun olarak yapmak,

Ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin
yerine getirilmesine yardim etmek,

4. Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

a. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .. ..

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tdmu f’lﬁﬂllll];z}ifli iflf:lls]lgeren Stratejik

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program TUmu Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar HeFjEf Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumi Hec_ief Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu TUmu Biitce caligmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tuma Hedef ~ ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Tstatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Tum Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik ~ Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. A MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumi Tasra Teskilatia Rehberlik
Kirikkale Il MEM 2019-2023 Stratejik T 5 yillik kurumsal hedeflerin ve

plani

gostergelerin belirlenmesi
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b. Faaliyet Alanlari ile_ﬁriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5: Faaliyet Alam - Urtin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Donistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
. Okul Kayit Bélgeleri islemleri
. llge istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Calismalari
Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri
Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri
Lojman ve Tesis Hizmetleri
Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Déner Sermaye isleri
13. Sivil Savunma islemleri
14. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
15. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve islemleri
3
4

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LN EWNR

Ll ol
U b~ WNEL O

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

NN PEWNPEPWN R

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

LN EWNREPRWNRE

E- Fiziki ve Mali Destek

[l
N L O

F-Denetim ve Rehberlik

G-Hallda Higkiler Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri
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c. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulugun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Bir kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta
degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.
Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.
Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi iirin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslarimiz, miidiirliigimiiziin farkli birimlerinden yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin bir
araya gelmesi ile belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarimiz etki — 6nem matrisine tabi tutularak onceliklendirilmistir.
Paydaslarimiz i¢in matbu olarak anket sunulmus, elde edilen bu veriler SWOT
analizinde ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yardimci olmus, hedeflerimize yol gosterici
olmustur.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6: Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas D1s Paydas

Delice Kaymakamligi

Ilce MEM Ust Yonetici

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Yoneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Delice Saglik Grup Bagkanligi ve Toplum Sagligi Merkezi
Delice Tlge Emniyet Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliikleri \
Kirikkale Universitesi

Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
flce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Delice Belediye Bagkanligi
Iige Ozel idaresi

STK’lar
Ozel Sektor

2|2 f2 212

< | <] 21=2] < (2] <<
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama FEkibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri Icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki oL,
LERCERIAL T Pa;fias Paygas Derecesi Derecesi (s

Delice Kaymakamligi N 5 5 5
Ilce MEM Ust Yénetici N 5 5 5
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Yaéneticileri \ 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri N 5 5 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri N 4 4 4
Delice Saglik Grup Bagkanligi ve Toplum N 2 9 2
Sagligi Merkezi

Delice ilge Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N 5 5 5
Kirikkale Universitesi \ 2 2 2
Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii \ 3 3 3
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \ 5 5 5
Delice Belediye Bagkanligi \ 2 2 2
Ilce Ozel Idaresi \ 2 2 2
STK lar v 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidirliiglimiiziin  sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 8: Paydas - Urtin/Hizmet Matrisi
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Kurulus Ici Analiz
KURUM KULTUR ANALIZI

Delice ilge Milli Egitim Midirligi kurum kiiltiiri analiz ¢alismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirhk
calismalari kapsaminda odak bir grupla 24-28 Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
¢alisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1-Odl ve Ceza Sistemi,

2-Motivasyon Mekanizmalari,

3-insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayist,

4- Kurum igi iletisim,

5- Calisanlarin glclendirilmesi ve karar alma slreglerine etkin katilimlari,

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

8- Kadrolu Memur sayisi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢li oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme yaklasimi,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3-Takim galismasina yatkinlik,

4-Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhgi,

5- Yoneticilerin katilimcihgl desteklemeleri,

6-Mudurlagin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerin ve farkl goruslerin desteklenmesidir.
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2 Teskilat Semasi
TESKILAT SEMASI
ILCE MILLI EGITIM
MUDURU
Sube Muduru Sube Muduri
Temel Egitim Sube MudurlGgu Ortadgretim Sube Midurlagi
Meslek ve Teknik Egitim $B.MUD Din Ogretimi SB.MUD
Ozel Egitim ve Rehberlik SB.MUD Hayat Boyu Ogrenme SB.MUD
e - Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Strateji Gelistirme SB. MUD SB.MUD
insan Kaynaklari Yonetimi SB.MUD Hukuk $B.MUD
insaat ve Emlak SB.MUD Destek SB.MUD

Olgme Degerlendirme ve Sinav

Hizmetleri $B.MUD Ozel Ogretim Kurumlari SB.MUD
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Tablo:9 Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Sinifi Personel Sayisi

Egitim Uzmani -
Aragtirmaci -
Sivil Savunma Uzmani
Sef
Genel idare | VHKI

Hizmetleri | Bilgisayar isletmeni -
Memur
Sayman
Ambar Memuru -
Sofor
Hizmetli 2
Kaloriferci -
Taseron Isci -
Siirekli Is¢i 25
Miihendis -
Programci -
Tekniker
Teknisyen 1
Saghk Hiz. Hemsire -

Avukat Avukat -

NN 1

SN

Yardimci Hiz.

Teknik Hiz.

Tablo:10 Okul Yénetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI

Mudur Muduar Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 11 1 17
Mevcut 11 1 17
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeist
Ilkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo:11 fice MEM Yonetici Sayilar

Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii
Mudart
Norm 1 2
Dolu Kadro 2
Bos Kadro
Gorevlendirme
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Tablo:12 Ogretmen Sayilari

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut Branslar Bazinda Norm Branslar Bazinda Norm
Ihtiyag Fazla
106 69 34 2

Tablo:13 Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

RESMi OZEL
OKULLAR OKULLAR

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK

SIRA

BIiLGILERI

SAYI SAYI
1 | Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam)
2 Ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 252 -
3 | Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 219 -
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 360 -
5 Derslik Sayisi 68 -
Tlkokul 13 -
Ortaokul 11 -
Derslik Basina Diigsen LH. OrtaokP}u - - -
6 | Ogrenci Sayisi Genel Ortadgretim - -
Mesleki ve Teknik
e 34 -
Egitim

Anadolu I.H. Lisesi - -
Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist - -
8 | Suriyeli Ogrenci Sayisi -

|

Tablo14 Okul/Kurum Sayisi

Kullanim Alany/Tiirii Resmi  Ozel TOPLAM
Bagimsiz Ana Okulu 1 - 1

Biinyeli Ana Siifi

Tlkokul 2 - 2
Ortaokul 2 2

Imam Hatip Ortaokulu - - _

Anadolu Lisesi - - R

Fen Lisesi - - -

Imam Hatip Lisesi - - -

OO0 NOOBWN|(F

Mesleki ve Teknik Egitim 3 - 3

10 | Mesleki Egitim Merkezi - -

11 | Ozel Egitim Okulu Sayisi - -

12 | Pansiyonlu Okul Sayisi 1 - 1

13 | Hayat Boyu Ogrenme - -

14 | Ogretmenevi - - -
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Tablo:15 Halk Egitim Merkezleri Kurum/Derslik/Ogrenci/Ogretmen Sayilar

Halk Egitim
Merkezi

1 2 114 80 34 4 2

Tablo:16 Tiirlerine Gore Okul Sayisi

2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI iLCE GENELI KURUM SAYILARI

Hayat Boyu Ogrenme Genel Halk Egitimi Merkezi 1
Midiirligi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Delice Cok Programli Anadolu Lisesi 1
Midiirligi
Cerikli Cok Proramli Anadolu Lisesi 1
Mesleki ve Teknik Egitim Genel | Delice Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1
Midiirligi
Temel Egltlm Genel MUdurlugu Delice Anaokulu 1
Cumbhuriyet {lkokulu 1
Atatiirk Tlkokulu 1
Temel Egitim Genel Mudiirligii | Sehit Binbast Erhan Dikmen Ortaokulu 1
Atatlrk Ortaokulu 1
Toplam 9
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Tablo:17 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar: arasinda yer alan bina sayisi

CIMEREWH] Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Turii

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi
Personel Lojmani - -

Misafirhane (6gretmenevleri binyesinde) - -

Tablo:18 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan arac sayisi

Sira Arag/Makine Cinsi Adet

1 Binek Arag
2 Pikap
3 Minibis

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in
giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
15 ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e- Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilm, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
Miidiirligiimiiz teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.
Midiirligiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlhig iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlhigi Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev
alanlarinda yurt iginden ve yurt digindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan
cagr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, dneri ve idari konularin etkin ve
hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90
444 0 632 numarali hat iizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezine
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gelen Dbagvurularin  ¢agri  aninda sonuglandirilmasi  esastir.  Ancak, c¢agr1 aninda
sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine gore kurumlara iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve bagh yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden
(CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularinin  Miidiirliigimiiz birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu
basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi
edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurular1 da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATTH
projesi kapsamina almmistir. Ayni zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme
stirecinde etkin kullanilmasi amacglanmaktadir. Bu siiregte 0gretim programlar1 BT destekli
dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.
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PESTLE Analizi

POLITiK FAKTORLER

5018 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile tiim
kurumlarda Stratejik Plan
algisinin gelismesi

Ust politika belgelerinde
egitime verilen 6nemin yiiksek
olmasi

Mevzuat degisikliklerinin sik
yapilmasi

Sinir tlkelerimizde yasanan ig
savas ve istikrarsizliklardan
dolayi Glkemize yogun bir gog
hareketinin olmasi

Kurumdaki yonetimsel degisiklikler

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Egitimde teknolojik altyapi
FATIH projesi ile okullarimizin
teknolojik donanimlarinin
yeterli olmasi

Bakanligimizin elektronik
ortamlarda yeterliligi(MEBBIS,
e-Okul vb.)
Ogretmenlerimizin ortalama
olarak teknolojik yeterlilikleri
Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve givenilir
bilgiyi ayirt etme glgliugi

EKONOMIiK FAKTORLER

ilcemizdeki vatandaslarin
ortalama gelirlerinin ylksek
olmamasi

ilcemizin turizm gelirlerinden
neredeyse hig
faydalanamamasi

YASAL-LEGAL FAKTORLER

e Tasra teskilati olarak st
yonetime baglihk

e Bagimsiz biitgenin
olmamasi

e Genis bir resmi paydas
aginin varhg

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER

e Sosyal destek projeleri
e llge niifusumuzun cok az
olmasi

EKOLOJiK FAKTORLER

Cevreye olan duyarliligin
yetersizligi

Dogal yasam alanlarinin azlig
Geri donuisim
faaliyetlerindeki yetersizlikler
Temiz su kaynaklarinin
azalmasi
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d. GZFT Analizi
Tablo 20: GZFT Listesi

Ic Cevre

Guclu yonler
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarimin

Bakanligimizin belirledigi

takvime uygun olarak
yapilmast
Ikili egitim yapan kurum
olmamasi
[lgemizde yapilan
caligmalarm ilge geneline
hizla
yayginlastirilabilecegi alt
yap1 bulunmast
Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarimnin
cesitlilige sahip olmasi
Midiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal sirede
gerceklegmesi
flge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarm yonetici
ihtiyacinin kargilanmasi
e Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek olmasi
e Hayat boyu 6grenme
kapsaminda istihdam
saglayici ve gelir getirici
kurslarinin agiltyor olmasi.
e Proje dongisini bilen
teknik
elemanlarin bulunmast
o E-okul, Mebbis gibi
elektronik very
tabanlarinin
kullaniliyor olmasi
e Ucretsiz olarak yapilan
yetistirme kurslarina
katilimin yiiksek olmasi.

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayn araglarini otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamast
Opgrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalari i¢in kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guglukler
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmast
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul
yOnetimince yiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyact
Tiim egitim kurumlarinda
glivenlik gorevlisi
bulunmamasi
Ilce merkezindeki
okullarin, trafigin yogun
oldugu bolgelere yakin
olmast

Dis Cevre

Firsatlar
Miidiirligiimiiziin
Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmast
Issizlik oranlarmin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2017),

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmast,(TUIK, 2017)
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmast

Smif Ogretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmast
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmast

Tehditler

Hikimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki gekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda
¢aligma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
Ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giiglikkler

Kirsal yerlesim yerinde
yasayanlar ve merkezi
yerlerde yasayanlar
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katithm
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde gucliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarmimn
kurumsal tanitim ve reklam
kaygilart

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektoriine
aktarilmast

Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi
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e. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Tablo 21: Tespitler ve Thtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Plan sonunda; zorunlu egitimde
okullasma orani, 6zel 6gretimin payi,
sektorle is birligi, ilkogretimde
devamsizlik, tesis, altyapi, egitim
materyalleri, uluslararasi hareketlilik ve
kurumsal iletisim basliklarinda iyilesme
oldugu gozlenmistir.

Okul Oncesi egitimde okullagma, hayat

IHTIiYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

. Okul oncesi egitimde gerekli
altyapr  ihtiyact  karsilanarak, okul
oncesinde 5 yas zorunlu hale getirilmeli.
Hayat boyu Ogrenmeye katilimin
artirtlmas1 icin faaliyetler toplumun
ihtiyacina uygun olarak cesitlendirilmeli
ve toplumda farkindalik artirilmalidir.

. Ortadgretimde devamsizlik,
izleme ve degerlendirme, okul bazl

Degerlendirilmesi | boyu Ogrenmeye katihm, ortadgretimde | pijtceleme  ve  mesleki  rehberlik
devamsizhk, yabanci dil yeterligi, konularinda  mevzuat  diizenlemesi
mesleki rehberlik, okul bazli biitceleme, yapilmalidir.
sosyal faaliyet alanlari, izleme ve . Yabanci dil yeterliginin
degerlendirme  ile  Ggrenci  basarisi iyilestirilmesi ig¢in, alternatif yontemler
basliklarinda belirlenen hedeflere | e cagin  sartlarna  uygun  yeni
ulagilamamugtir. yaklagimlardan yararlanilmalidir.

. Stratejik planda yer almast
o Stratejik planda yer almasi planlanan | planlanan amag  ve hedeflerin
ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesinin gerceklesebilmesi  igin  gerekli yasal

Mevzuat Analizi onlinde mevcut vyasal dizenlemeler | diizenlemeler yapilarak kamu

iglevsellik acisindan istenilen diizeyde
degildir.

kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak islevsellik 6n
plana alinmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden
diisinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme  yetkinligi  gelismis;  bilgi
toplumunun  gerektirdigi  bilgi  ve
becerilerle donanmig; milli kiiltiir ile
insanligin  ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarliligi ve
becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yuksek;

gayretli, girisimci, yaratici, yenilikei,
barig¢1, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine arzu edildigi
anlasilmaktadir.

. Cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli ¢ocuklar yetistirilmelidir.

. Ogrenci yeterliliklerinin
belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi ve  degerlendirilmesinin

veriye dayali yonetimi i¢in 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidir.

. Planli, nitelikli ve adaletli
yonetim anlayisi ile sektor taleplerine
ve c¢agin gereklerine uygun, beceri
temelli yeni bir mesleki gelisim sistem
olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Bakanlik paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde
yuratilen zorunlu egitim faaliyetleri ile
o0grenci basarisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler oldugu gorilmektedir.
Paydaslarin bakanlik faaliyet alanlar1
arasinda en sorunlu olarak gordiikleri
alanin 0gretmen atama, yetistirme ve yer
degistirmesi ile Ogretmen niteligine

. Ogrenci basarisinin
artirilmasina yonelik gerekli
diizenlemeler sistem biitiinliigi

igcerisinde 0grenme ekosistemine uygun
olarak artirtlmahidir

. Ogretmen yetistirme, atama ve
yer degistirme siirecini planlamaya
yonelik mevzuat caligmasi

yurattlmelidir.
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yonelik  faaliyetler
edilmektedir.

oldugu tespit

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Ogretmen ve okul ydneticilerimiz igin
kariyer uzmanlik alanlari
belirlenmemistir. Bu konuda lisansisti
diizeyde mesleki uzmanlk programlari
ile iliskilendirme yapilmamistir.

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin
atanmalari, caligma sartlari, gorevde
yikselmeleri, 6zIlik haklar1 ve benzeri
diger hususlar dikkate alan 6gretmenlik
meslek kanunu bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon
egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve
verilme sekli, egitimin kapsayiciligi
konularinda sorunlar yasanmaktadir.

o Milli Egitim Bakanhiginin 6gretmen
yetistiren kurumlar ile is birligi stiregleri
yeterli degildir. Dezavantajli kosullara
sahip bolgelerde gorev yapan
O6gretmenlerimiz ve yoneticilerin bu
bolgelerde gcalismasini 6zendirici
diizenlemeler yetersizdir.

o Ucretli 6gretmenlerin aldiklari ticret
gecinebilecekleri diizeyin altindadir.

o Mesleki gelisimlerini saglayan
o6gretmenler 6zlik agisindan yeterince
tesvik edilmemektedir.

o Okul yoneticiligi ikincil bir gérev olarak
yuritilmekte ve atanmalarinda liyakati
one alan kapsamli ve yapilandiriimis
diizenlemeler yeterli degildir.

e Okul, il ve ilce yoneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi igin
saglikli bir ger¢eve bulunmamaktadir.

e Ogretmen ve okul ydneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi
oncelikli bir onem tagimaktadir. Bu
onceligi temel alarak; 6gretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisansiistii grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki geligim
anlayisi, sistemi ve modeli
olugturulmalidir. Yiksekdgretim Kurulu
(YOK) ile gergeklestirilecek is birligi ve
koordinasyon araciligiyla 6gretmen ve
okul yoneticilerimizin mesleki
gelisimleri cagdas bir yaklagimla
lisanslistl derecesine dayali olarak
yapilandiriimalidir.
Mevcut insan kaynagindan en verimli
ve etkili sekilde yararlanilmasi igi
kurumsal baghhgi giclendirecek
uygulamalara, 6gretmen ve
yoneticilerin 6zliik haklari ve ¢alisma
kosullari konusunda duyarliliga ihtiyag
vardir.
e Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
yetistirilmesi, secilmesi,
atanmasi, degerlendirilmesi ve
mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda
cagdas  yaklagimlara
duzenlemelere gidilmelidir.

surekli

uygun

Kurum Kultiri
Analizi

e Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine gore
kurumun giicli oldugu alanlar olarak
informal iletisim ve kigisel iligkilere
dayali is gorme yaklasimi, c¢aliganlar
arast bilgi paylasimi ve i birligi,
¢alisanlarin takim g¢alismasina yatkinligi,
yOneticilerin ~ (orta  dlzey)  bilgi
paylasimina ve is birligine acikligi,
yoneticilerin (orta diizey) katilimciligt
desteklemeleri, bakanligin dis c¢evrede
meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilmesi, yeni fikirlerin ve
farkli gorislerin desteklenmesi
hususlarina ulasiimistir.

e Bakanlhigin gelistirmeye acik alanlar

olarak da odil ve ceza sistemi,
motivasyon mekanizmalari, insan
kaynaklarimin/entelektiiel sermayenin

yapist ve katilimcilik anlayisi, kurum igi

is birligi ve katilima ydnelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi ve
etkililiginin artirilmasi, mimkiinse
yenilerinin ihdasi gerekmektedir.
Bilgiye erigsim, bilginin paylasimi,
karar alma sureclerinde bilgiye ve

kanita dayali karar destek
mekanizmalarinin  gelistirilmesi ~ gibi
konularin  iyilestirilmesine  yonelik

caligmalar yapilmalidir.
Orgiitsel 5grenme konusuna kurumsal
diizeyde deger verilmesi, insan
kaynaklari yonetiminin bu bakis
acisiyla yeniden tasarlanmasi; bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylasimini
kolaylastiracak yeni

mekanizmalarin gelistirilmesine
ihtiyag vardir.
e GUnUmuz yénetim anlayisi kurum
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iletisim, calisanlarin giiclendirilmesi ve
karar alma siireclerine etkin katilimlari,
orgiitsel Ogrenme, bilgi paylasimi ve
birimler arasi koordinasyon ve paydas
yonetim  stratejisi  hususlart  ortaya
¢ikmugtir.

icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagl
olarak yatay iletisimi esas almaktadir.
Bu gergeklikten hareketle dikey iletisim
kanallari yerine yatay yénde bir iletisim
anlayisi benimsenmelidir.

Kurumun paydas yénetim stratejisi
olusturulmalidir.

Stratejik yonetim ve planlamaya Ust
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢tkilmasi ve bu durumun g¢alisanlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma suireglerine dahil edilmesi
konusunda yeni yaklasimlara ihtiyag
vardir.

Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi
ve etkinliginin artirllmast
gerekmektedir.

Bir yagam alani olarak okulu; her bir
¢ocugumuzun degerine deger,
mutluluguna mutluluk katan, evrensel,
millT ve manevi erdemlerle birlikte
yasam becerilerinin igsellestirildigi
mekanlar olarak goriilmektedir. Tasarim-
Beceri Atdlyeleri; Erken Cocukluk
Merkezleri ve Gezici Otobisler; EndUstri

Yeni ylzyilda zamanin ruhunu
onemseyen yeni bir okul anlayigini
egitimle ilgili tim aktor, STK lar, egitim
sendikalari vb. kuruluslarin is birligiyle
ortaya koymak onceliktir.

[Ikokuldan baslayarak tiim 6gretim
kademelerinde okullara ¢ocuklarin
sahip olduklar1 yetenek kiimeleriyle
iligkilendirilmis becerilerin

Fiziki Kaynak Konumlu Mesleki Teknik Liseler; uygulama diizeyinde
Analizi Okul/Mahalle Spor Kulipleri; Meslek kazandirilabilmesi icin “Tasarim-Beceri
Liseleri Doner Sermaye Uretim Atdlyeleri” kurulmalidir.
Merkezleri ilgili yapilanmalara ihtiyag o Okullarin fiziki yapilarina iliskin
duyulmaktadir. belirlenen standartlara tiim okullarin
e Bolgeler arasi farkliliklar1  giderecek ulagmasi saglanmalidir.
bicimde sartlar1 elverigsiz  okullarin e Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara
akademik, fiziksel ve sosyal faaliyet gbre gelistirilmesine ve
alanlarina iliskin imkanlarinin uyumlastirilmasina pansiyon
genisletilmesi gerekmektedir. hizmetlerinin  iyilestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
e e .. . e  Altyapi calismalari 6nimiizdeki
* Turkiye'de ogrenme sreclerinde dér\:epmge h$IZInI kesmeden devam
teknoloji destegi konusunda bilhassa etmeli ve tim okullarmmizin
alt yapi anlaminda ciddi ¢alismalar teknoloiik imkanlari daha da
gerceklestirilmistir. Mevcut bilgi ivil tiriJIm \dir
sistemlerinin entegrasyonu; y e c.e L
Butlnlestirilmig Egitsel Veri Ambari; * EJlke genellnc'ie 'yon?tl.m.ve .
Teknoloji ve Okul Cografi Bilgi Sistemi ile ogl:enme (?t'kmllkyerlnln !zl'er)me5|.,
Bilisim Altyapisi Bakanligin tiim kararlari veriye dayal fj(.egerlend|r|lme5| ve.gell§t|r||me5|
Analizi hale getirilmelidir. igin okul bazinda veriye dayal

e  Milli Egitim Bakanhginin en acil
ihtiyaclarindan bir tanesi siireg ve
islev ¢cdzimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimini
hayata gegirmektir. Ogrenmenin
gelistiriimesine iliskin karar alma

planlama ve yonetim sistemine
gecilmelidir. Bakanhgin tim e-
modullerinin Egitsel Veri
Ambari’nda batinlestirilmesine ve
cografi bilgi sisteminin devreye
alinmasina ihtiyag duyulmaktadir.
Siirec ve islev  ¢oziimlemeleri
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streglerinde kullanilacak bitlinlesik
yap! bulunmamaktadir. Mevcut
izleme ve degerlendirme sistemleri
daginik ve eksik koordinasyonlu bir
yapi gorinuimuindedir.
Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim
yoneticisi tarafindan kullanilan veri
tabanlart veri girisini zaman zaman
zorlastirmakta, biirokratik is yiikiini
artirmaktadir.

sonucunda bir sistem entegrasyonu ve
tasarimu icin gesitli ve biiylik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle
iligkilendirilmesi,  siirekli ~ degisen
kosullara gore yapilandirilmast ve
sebep sonug iligkisi agisindan
anlamlandirilmasi gerekmektedir.

®  Okullarin kaynak kullanim
konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden 6tiiri ihtiyaclarin
zamaninda ve verimli karsilanmasi
noktasinda sorunlar olugmaktadir.

e  Mevcut biitce kaynaklari okullarin ve
egitim sisteminin gelisimi icin
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karsi yetersiz
kalabilme tehlikesi altindadir.

Amaglara gore kaynak kullanimi ve

e  Okullarin kaynak kullanim
konusundaki yetkileri
sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak taniyacak
bicimde diizenlenmelidir.

e  Egitimin niteliginin artirllmasi ve
okul planlarinin
gergeklestirilebilmesi icin merkezi
bltceden saglanan finansmanin

l;aynakla:jrln verimli kullanlilmam yaninda ek finansman ihtiyacinin
. onusunda mevzuattan ve urum karsilanmasi amaciyla kaynak
N R Bu cercevede, uluslararasi hibe
gore Ve_ St”a,t‘?l'k . yonetimle fonlari, hayirsever bagislari ile
iligkili  bltceleme . o e
yapilamamaktadir, m"eslek| ve teknik e.gltlr.n .okullarlnln
doéner sermaye gelirlerinin
artirilmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
doner sermaye Uretimleri finansmana
destek olacak sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum e  Egitim ve dgretime erisimde
orgutlerinin egitime ydnelik ilgisi, Ust bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve
politika belgelerinde egitimin bireylerin egitim ve 6gretime
oncelikli bir alan olarak yer almasi ve devamliliginin saglanmasi
egitimin onlindeki engelleri kaldirma konusunda gerekli tedbirlerin
iradesi mevcuttur. alinmasi gerekmektedir.

e  Genel biitgeden Milli Egitim e  Egitim-istihdam-iretim
Bakanligina ayrilan pay oldukga iliskisinin giiglendirilmesi; isgiici

Pestle Analizi ylksektir.

o Mesleki egitim - istihdam iliskisinin
gelistiriimesinde iyilestirmeye acik
alanlar bulunmaktadir.

e  Egitim O0gretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir algi

piyasasiyla uyumlu, etkili ve
dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasi; mesleki egitimde
Uretim bazh yaklasima gegilmesi ve
meslek okullarinin isglict
ihtiyaclarina gore yayginlastirilmasi
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mevcuttur.

e Teknolojik gelismelere uygun olarak
ve teknolojiye 6nemli oranda yatirim
yapilmistir.

e  Cumbhurbaskanhg Hikimet
Sistemi’'ne uygun mevzuat
diizenlemeleri konusunda eksiklikler
bulunmaktadir.

Toplum  ve  yerel yonetimlerin

stirdiirtilebilir gevre politikalar1

konusunda farkindalig iyilestirmeye agik
alanlar bulunmaktadir.

gerekmektedir.

e Egitime aktarilan kaynaklarin
verimli ve etkin kullaniimasiyla;
okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim donanimi
ile fiziki imkanlar agisindan
farkhhklarin azaltilmasi ve bunlarin
0grenci kazanimlarina donligmesi
saglanmalidir.

o (grenmede e-dgrenme sisteminin
etkin kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde
mifredat dizenlemeleri yapilmali
ve egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimi
artirlmahdir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatin yasalara ve ihtiyaca uygun
olarak giincelleme caligmalart
yapilmalidir.
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2. GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiltlrel degerlerini benimseyen; beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger

veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler yetistirmek.

VIZYONUMUZ;

21. yuzyil bilgi toplumuna 6nderlik edecek fikir ve proje iireten, bilim ve teknolojinin

rehberliginde gelecegimizi aydinlatacak bilgi merkezi, akil, bilim ve tarihinin aydinliginda degisim

ve gelismelere agik kurum olmak

DEGERLER,

o Aciklik ve seffaflik

o Katilimcilik

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
e Analitik ve Bilimsel Bakis

e  Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Kilturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

e Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve e8itime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kulttri
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir..

Hedef 2.3 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki

yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amag 4

Farkhhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amagc 5
Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Hedef 5.2 Tiirkiye Yiizyili insasinda tiretken bireyler yetistirebilmek i¢in 6grenci ve
Ogretmenlerimizin proje yazma ve yiiriitme becerileri gelistirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl

biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin

stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olctide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan

sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinki;

performans esasl biitce dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle

analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma

stireclerinin saglikl ytirtitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu

kaynaklariyla idarelerin yiirtittigti faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine

yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7

tematik yapidogrultusundaamac ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

STRATEJIK PLAN

Temel Egitim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin 8
performans gostergesi ile 10 strateji

Ortadgretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iligkin 13
performans gostergesi ile 11 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin 7
performans gostegesi ile 6 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin 3
gosterge ile 2 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

2 hedef ile bu hedefe iliskin 7
performans gostergesi ile 5 strateji
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Delice ilce Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 16 hedef, 38

performans gostergesi ve 34 strateji bulunmaktadir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

¢ Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu

. Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic

Degeri

PG-1.1.1

Temel
egitimde

okullagma
orani (%)
(Yas Grubu)

50




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Temel Egitim Subesi

IsBirlisi [
) EIaIETEI S [ES, BIS, DOS, OOKS, DHS
Birim(ler)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik sebepleri ile ilgili kurumlarimizla igbirligi icerisinde 6grenci

ve velilere gerekli rehberlik ve yonlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sl S-1.1.2 Ozellikle dezavantajh 6grenciler tespit edilerek okula devamlari konusunda ilgili yerel

kurumlarla isbirligi yapilacaktr.

« ilimizde olusan gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Yabanci 6grenci sayisinin fazlaligi ve yer degisikliginin fazla olmasi

Maliyet
0TL
Tahmini

Tespitler « Qzellikle mevsimlik isci aileleri ve diger dezavantajli aileler ile yeterli irtibatin olmamasi

¢ Yerel kurumlarla isbirliginin artiriimasi

Ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim

sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
Amag 1 dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlart artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL ECITIM
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu

Okul Oncesi Egitim
Alt Program Hedefi

EN
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-1.2.1

Okul 6ncesi

okullasma orani

(%) (Yas Grubu)

PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi cocuk sayisi
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Soruml

o Temel Egitim Subesi
u Birim

Is Birligi _ )
\ElI B S BIS, SGS, TES, OOKS
Birim(ler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari
yapilarak gelistirilecektir.

« ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler o e
® Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet
1000 TL
Tahmini

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
Tespitler ¢ Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin istenilen seviyede olmamasi
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
Amag 1 dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli
6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal

Amacn Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Ad1
Amacin Iliskili Oldugu fikokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi
Hiedefe E)?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslane 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) a% al-lblg:
Degeri
PG-1.3.1
Temel egitimde | flkokul 15 100 100 100 100 100 100

en az bir sosyal
Etkinlige katilan
o6grenci orani

PG-1.3.2 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi

PG-1.3.3
Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina
yonelik bahce
dizenlemesi
yapilan okul
oram (%)

Ortaokul 15 63,4 70 75 75 80 85

I1kokul 15 15 17 19 21 23 25

Ortaokul 6 8 9 10 11 12 13

Okul

x . 10 0 50 100 100 100 100
Oncesi

Tlkokul 10 50 100 100 100 100 100

Ortaokul 10 50 100 100 100 100 100
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Sorumlu

Temel Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi
Birim gitim3 & ?

Is Birligi ] ] .
Yapilacak IES, BIS, DHS, HBOS
Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yuzyil perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kultlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigl sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Bakanhgimiz talimatlari dogrultusunda okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler * Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet
4000
Tahmini

o Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az
Tespitler goéndermeleri

e Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, gretim
surecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek
Amag1 ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millT ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGIiTiM

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

[lkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
) Baslangic
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarindan yararlanan 8. Simif
ogrenci oram (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma

56




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sorumlu

Temel Egitim Subesi, Ortaégretim Subesi
Birim gitim 3 & 3

Is Birligi e
Yapilacak BIS, DOS, OOKS
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 IYEP programina dahil olup programa katiimayan &grenciler ve velileri ile ilgili calismalar
ylratulecektir.

Stratejiler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
Riskler uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Maliyet
0TL
Tahmini

Tespitl ¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
espitler .
P e Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

[htiyaclar

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirllacaktir.

Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 Orta6gretimde okullasma
oram (14-17 Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortaogretimde en
az bir sosyal

etkinlige katilan
ogrenci orani(%)
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Ortadgretim Subesi
u Birim

Is Birligi .
Veiatblelc BIS, DOS, MTES, OOKS
Birim(ler

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara katilimlari saglanacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik
Riskler » Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

Maliyet
2500

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdirebilirligine engel
olusturmasi

* Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliclendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

» Ortatdgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

[htiyaclar
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Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi
Hedef 2.2 basta okuma kiiltiirli olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu

) Genel Ortadgretim
Alt Program Hedefi

SETETE Elglr?emi
Performans Gostergeleri Etkisi B
o0 | Duslngs
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
tescil edilen patent, faydal model,
marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.2 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG-2.2.3 Ortaogretimde DYK’da
egitim alan 6grenci orani(11, 12.
Sinif)
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Sorumlu

o Ortaogretim Subesi
Birim

BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2.2 Fikri Sinai Mulkiyet Haklari ile ilgili rehberlik ¢alismalari devam edecektir.

S-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiiltiriinii desteklemeye yonelik
calismalar yurutilecektir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme g¢alismalari Gzerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Riskler

Tahmini

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen dizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yirutulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi

Tespitler

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.3

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu

Mesleki ve Teknik Egitim
Alt Program Hedefi

Hedefe Flan

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 6grenci sayisi

PG-2.4.2 Is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayis1

PG-2.4.3 Mesleki Egitimde Patent,
Faydah Model, Marka ve Tasarim
Tescil sayis1
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Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
u Birim

Is Birligi ‘
Yapilacak BIS, 0S, OOKS, HBOS
Birim(ler

Tahmini

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Tespitler ¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin

istendik diizeyde destek vermemesi
[htiyaclar

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlari gelistirilecektir.

e Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli
destegin saglanamamasi

¢ Egitim sireclerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
Hedef 3.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

L Il;lgl:emi
Performans Gostergeleri Etkisi

0 Baslangic

(%) e

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara
yonelik acilan kurslara katilan
kursiyer oram (%)

PG-3.1.2 Acik 6gretim
okullarinda 6@renim goren
zorunlu 6grenim ¢ag1 disina
¢ikmus bireylerin oram (%)

PG-3.1.3 ilimizde bulunan
yabanci uyruklu 6grencilerin
okullasma oram (%)
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Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Bis, OERHS, IKS

$-3.1.1 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 8grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamig
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Sehrimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan faydalanmalari saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi

» Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

5000 TL

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
e Orgiin egitim disina ¢cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

* Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

¢ Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yuritilmesi
* Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

65




DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu

. Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri S 2024 | 2025

Baslangic

Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram
PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama oranm

Soruml
u Birim

Is Birligi BiS, iK
Yapilacak 5 IKS

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ylratilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Stratejiler

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet
5000 TL
Tespitler e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi

Riskler
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amacg 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve

Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlari1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu

. Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri DIEIELL 2024 | 2025
Baslangic
Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda
yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢calismalarin yapilmasi
Ihtiyaglar ¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda
kitle iletisim aracglarinin daha etkin kullaniimasi

Sorumlu

Hayat B O besi
Birim ayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi o
Yapilacak BIS, OERHS
Birim(ler)

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tzere gesitli alanlarda
aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

. e Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

Riskler * Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhig

Maliyet
0TL
Tahmini
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* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicii yetistirme imkani

* Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgi ve sayisinin
artiriimasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirtlacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu

) Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Baslangic

Degeri
PG-4.1.1
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG4.1.2 Egitim verilen
Ozel egitim personel sayisi

alaninda egitim
verilen paydas Egitim verilen
Savisl veli sayisi
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Sorumlu

- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Birim

Is Birligi . e
Yapilacak BIS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES
Birim(ler)

S-4.1.2 Kaynastirma/butuinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve
aileler) gevrim igi veya yiz ylize egitimler verilecektir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler « ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel ihtiyacinin olmasi

Maliyet
0TL
Tahmini

¢ Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin &zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalk diizeylerinin artiriimasi

o Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu
R AR T OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1
Bagimhilikla
mucadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan Kisi Veli Sayis1
sayisl

Ogrenci
Sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Birim

Is Birligi . o
Yapilacak BIS, TES, OS5, DOS, OOKS, MTES
Birim(ler)

S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
Stratejiler artirilmasi ve 6grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

Riskler e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
o ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel eksikligi

Maliyet
0TL

e Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
etersizligi

Tespitler

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken
ogrenciler yetigtirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Amacin Ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu

Cevre Bilinci
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Sl 2027 | 2028

Baslangic
Degeri

PG-5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi alan okul/Kurum
orani(%)

PG-5.1.2 Okulum Temiz Belgesi
alan okul/ kurum orany(%)
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Sorumlu

Is Saglig1 ve Giivenligi Subesi
Birim s Saghg ve Giivenligi Subesi

Is Birligi L
Yapilacak DHS DOS, IES, MTES, OS, TES
Birim(ler)

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donlsiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

e Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

. e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Riskler

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet
5000 TL
Tahmini

e Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
® Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

Amag 5 ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetigtirmek.
Tiirkiye Yiizyili ingasinda tiretken bireyler yetistirebilmek i¢in 6grenci

Hedef 5.2 ve dgretmenlerimizin proje yazma ve yiirlitme becerileri
gelistirilecektir.

EoEEi Ll Ol G OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu

Proje Kapasitesi

Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe | Hsnemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-5.2.1 TUBITAK 4006
programi kapsaminda 20 0 1 1 1 1 1
desteklenen okul sayisi

PC"S—S_.Z.Z
TUBITAK 2204 | Ortaokul 10 0 1 2 3 4 5
programlari

kapsaminda
basvuru yapilan | Lise 10 0 2 3 4 5 6

PG-5.2.3 AB Projeleri
kapsaminda yurt disina 20 0 1 1 1 1 1
gonderilen 6gretmen sayisi

PG-5.2.4 AB Projeleri
kapsaminda yurt disina 20 0 1 1 1 1 1
gonderilen 6grenci sayisi

PG-5.2.5 E- 3

programi

kapsaminda 6diil 10 0 1 1 1 1 1
alan proje sayis1 | Odulu
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Ar_Ge
u Birim

Is Birligi
AZVI LGV TES, OS, MTES, DOS
Birim(ler

S-5.2.1 TUBITAK projelerinin yayginlasmasi igin gerekli rehberlik ¢alismalari yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Basta AB Akreditasyon projeleri olmak tizere tiim AB projelerinden bagvurular yapilarak
Stratejiler dgrenci ve dgretmenlerimizin yurt disi deneyimi yasamasi saglanacaktir.

S-5.2.3 Okullarimizca yiritilecek AB projeleri ve e-Twinning projeleri ile ilgili rehberlik galismalari
yuratulecektir.

» Ogretmenlerimizde proje yapma motivasyonlarinin yeterli diizeyde olmamasi.
Riskler * Proje biitcelerinin yénetimi konusundaki isteksizlik
eYurt disina ¢ikma konusunda yabanci dil yetersizliklerinin olusturdugu handikaplar

Maliyet
0TL

. * Proje yazma imkanlarinin yeterli diizeyde olmasi
Tespitler o o
* Proje butcelerinin ilgili kurum tarafindan karsilanmasi

ihtiyaglar ¢ Rehberlik ¢calismalarinin ve tanitimlarin artirilmasi
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Mali Kaynak Analizi
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STRATEJIK AMAC MAALIYETLERI

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1 15000 15500 16000 16500 17000 17500
AMAC 2 110000 511000 1512000 113000 114000 115000
AMAC 3 110000 510500 511000 111500 112000 112500
AMAC 4 10 10 10 10 10 10
AMACS5 15000 16000 17000 18000 19000 110000

GENEL TOPLAM 130.000 133.000 136.000 139000 142000 545000




STRATEJIK HEDEF MAALIYETLERI

DELICE ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1 10 10 10 10 10 10
HEDEF 1.2 15.000 15.500 16.000 17.000 17.500 18.000
HEDEF 1.3 $10.000 511000 512000 113000 514000 115000
HEDEF 1.4 10 10 10 10 10 10
HEDEF 2.1 12500 13000 13500 14000 14500 15000
HEDEF 2.2 1500 1750 11000 11250 11500 12000
HEDEF 2.3 16000 17000 18000 19000 510000 111000
HEDEF 2.4 10 10 10 10 10 10
HEDEF 2.5 10 10 10 10 10 10
HEDEF 3.1 15000 16,000 17,000 18,000 19,000 110,000
HEDEF 3.2 15.000 15.500 16.000 16.500 17.000 17,500
HEDEF 3.3 10 10 10 10 10 10
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HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 4.1 10 10 10 10 10 10
HEDEF 4.2 10 10 10 10 10 10
HEDEF 5.1 15000 15500 16000 16500 17000 17500
HEDEF 5.2 10 10 10 10 10 10
GENEL TOPLAM 139,000 144,250 149,500 155,250 160,500 166,000
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b. lzleme ve Degerlendirme

Bu bolimde Delice ilgeMilli Egitim Midirliigt 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve

degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VEDEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuclart Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kirikkale Delice flce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans  gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin
hedeflerlekiyaslanmast,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmast ve
paydaslarla paylasimy,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

6. Alternatiflerin - ve ¢ozim Onerilerinin  gelistirilmesi  suregleri
olusturmaktadar.
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EKLER
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HEDEF VE STRATEJI SORUMLULUKLARI

Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef

Hedef 1.1 Temel
egitimde firsat
esitligini saglayarak
egitime erisimi
artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gegcirilecektir.

Hedef 1.2 Okul
oncesi egitim
desteklenerek erisim
imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kdltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
katilim orani
artirilacak ve sirekli
6grenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kaltura
kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik sebepleri ile ilgili
kurumlarimizla is birligi igerisinde 6grenci ve velilere
gerekli rehberlik ve yonlendirme galismalari yapilacaktir.
S-1.1.2 Ozellikle dezavantajli dgrenciler tespit edilerek
okula devamlari konusunda ilgili yerel kurumlarla is birligi
yapilacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalari artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak
gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yizyil perspektifinde, tilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kaltur, sanayi ve teknoloji alanindaki

gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kittphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kalttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi
icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Bakanhgimiz talimatlari dogrultusunda okul
bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik
dizenlenecek.

Sorumlu
Birim

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Temel
Egitim
Subesi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

iES, BIS,
DOS,

00Ks,
DHS

BIS, SGS,
IES,
OOKS

IES, BIS,
DHS,
HBOS
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Hedef 1.4 ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na
yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma

¢alismalari yapilacaktir. Temel
$-1.4.2 IYEP dahil ol Egitim
-1.4. programina dahil olup programa Subesi

katilmayan 6grenciler ve velileriile ilgili calismalar
ylrutilecektir.

BIS,
DOS,
O0KS

Ama¢ 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile o6grenciler

yetistirmek
Hedef

Hedef 2.1
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlari
artirilacaktir.

Hedef 2.2
Ortadgretim sistemi,
o6grencilere degisen
dinyanin
gerektirdigi basta
okuma kultiirt
olmak Gzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 imam
hatip okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler odaginda,
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Sorumlu

Stratejiler Birim

Ortadgretim
Subesi

S-2.1.1 Ogrencilerin ortaégretime katihmlarinin
artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Orta6gretimde 6grencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki calismalara
katilimlari saglanacaktir.

Ortadgretim
Subesi

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim
sureglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik galismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Fikri Sinai Mulkiyet Haklari ile ilgili rehberlik
calismalari devam edecektir.

S-2.2.3 Egitim sirecleri; 6grencilerin milli,
manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kiltiiriinli desteklemeye
yonelik ¢alismalar yiratulecektir.

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim Din
suregleri iyilestirilecek, o6grencilerin akademik Ogretimi
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki Subesi
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve
sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiS,
DOS,
MTES,
O0OKsS

BiS,
DOS,
MTES,
OO0OKS

ARGE,
BIS, OS,
MTES,

YYEGM
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Amag¢ 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile o6grenciler
yetistirmek

Hedef

Hedef 2.4 Sosyal ve
ekonomik sektorler ile
is birligi icinde ulusal
ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik
kultlrine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is
glcu

yetistirilecektir.
Hedef 2.5 Mesleki ve
teknik egitim
alaninda egitim-
istihdam-Uretim
iliskisi

glclendirilecek ve
deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Stratejiler S(‘)r-umlu
Birim

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar Mesleki ve

arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina Teknik

yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve Egitim Subesi

mesleki planlama c¢alismalarinin etkinligi

artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her

bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim

imkanlari gelistirilecektir.

S-2.5.1 Mesleki egitim merkezlerinin yaygin veya Mesleki ve

serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki Teknik

becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine Egitim Subesi

yonelik Bakanligimizca gesitlendirilecek
yontemler uygulanarak belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda
iyi uygulamalarin, yurtdisi

tecribelerinin ve deneyimlerin paylasilarak
yayginlasmasi saglanacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiS, OS,
00KsS,
HBOS

BiS, OS,
0OO0KS,
TES,

HBOS
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Amac¢ 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak

S Is Birligi
Hedef Stratejiler oo Yapilan
Birim .
Birim(ler)
Hedef 3.1 Farkli $-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina ¢cikmis, 6grenimlerini Hayat BiS,
yeteneklere, 6zelliklere, cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim Boyu OERHS,
ihtiyaclara ve kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda Ogrenme iKS
birikimlere sahip tamamlayabilmeleri igin egitime Subesi
tum bireylerin yaygin erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
egitimden ?ktlf ola.arak S-3.1.2 Sehrimizde bulunan yabanci uyruklularin
yararlanabilmeleri o . . .
I eitimd egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun

amaclyla egl |[n € sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
kapsayicilik saglanacaktir. _. ., . R

Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla 6rgiin

egitim ve yaygin egitim imkanlarindan

faydalanmalari saglanacaktir.
Hedef 3.2 Hayat boyu S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve Hayat BiS, IKS
0grenme faaliyetleri ile mesleki faydalari konusunda farkindalik Boyu
bireylerde kisisel, olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin Ogrenme
cevresel ve mesleki artirilmasi saglanacaktir. Subesi
anlamda farkindalk . e

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
olusturulacaktir. L. . L A

bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda

farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler

yurutilecektir.
Hedef 3.3 Tum S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi Hayat BiS,
bireylere yonelik iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres Boyu OERHS
glinimz ihtiyaglarina yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklagimlar Ogrenme
uygun genel, mesleki ve = basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler Subesi
teknik egitim kurs desteklenecektir.
programlari

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlikh olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
dizenlenecektir.

uygulanacaktir.
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Amac 4 Farkliliklar:1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak

bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak

Sorumlu Is Birligi
Hedef Stratejiler .. Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 4.1 S-4.1.2 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla Ozel Egitim = BIS, TES,
Ogrencilerin bireysel egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, ve oS,
ozelliklerine ve tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim Rehberlik DOS,
dgrenme ihtiyaglarina paydaglara (6gretmenler, okul Hizmetleri 0OOKs,
uygun fiziksel ve beseri yoneticileri ve aileler) cevrim ici veya ylz ylize egitimler ~ Subesi MTES
iyilestirmeler verilecektir.
saglanarak egitime
erisimleri artinlacaktir.
Hedef 4.2 Akademik, S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele Ozel Egitim  BIS, TES,
sosyal, duygusal ve programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin ve oS,
mesleki gelisim artirilmasi ve 6grencilerin Rehberlik DOS,
alanlarinda sunulan bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi Hizmetleri 0O0KS,
rehberlik hizmetleri amaciyla egitimler diizenlenecektir. Subesi MTES

desteklenecektir.
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Amacg 5 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile

demokratik anlayisa ve Millisuura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler

yetistirmek
Hedef

Hedef 5.1
Sardardlebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir
yaklasimla gevre ve
iklim

degisikligi konusunda
farkindaligin

artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Tiirkiye
Yuzyili insasinda Uretken
bireyler

yetistirebilmek igin
ogrenci ve
O0gretmenlerimizin proje
yazma ve yuritme
becerileri

gelistirilecektir.

Stratejiler ]S;n:umlu
1r1m
S-5.1.1 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarinin is Saghg

yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda“Sifir ve

Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel Guvenligi
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri Subesi
toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim sireci

icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi

kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh

bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

belgelendirme siregleri yuritilecektir.

S-5.2.1 TUBITAK projelerinin yayginlasmast igin Ar-Ge

gerekli rehberlik calismalari yuritilecektir.

S-5.2.2 Basta AB Akreditasyon projeleri olmak lzere
tiim AB projelerinden basvurular yapilarak 6grenci ve
ogretmenlerimizin yurt disi deneyimi yasamasi
saglanacaktir.

S-5.2.3 Okullarimizca yurutilecek AB projeleri ve e-
Twinning projeleri ile ilgili rehberlik ¢alismalari
ylrutulecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

DHS
DOS,
iES,

MTES,
oS, TES

TES, OS,
MTES,
DOS
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Tablo 17: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC-HEDEFLERE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG .. ]
- NO. Performans Gostergesi

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4
Hedef 2.1

Hedef 2.2

PG-1.1.1

PG-1.2.1

PG-1.2.2

PG-1.3.1

PG-1.3.2

PG-1.3.3

PG-1.4.1

PG-1.4.2

PG-2.1.1

PG-2.1.2

PG-2.2.1

PG-2.2.2

PG-2.2.3

PG-2.3.1

PG-2.3.2

Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu)

Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu)

Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk
sayisl

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan
8. Sinif 6grenci orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa
katilma orani(%)

Ortaogretimde okullasma orani (14-17 Yas Grubu)
(%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani(%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ortadgretimde DYK’da egitim alan 6grenci orani
(112, 12. Sinif)

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim Tescil sayisi

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi (TUBITAK, Erasmus ve
ulusal hibe programlari)

Sorumlu
Birim

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

Os

0s

0s

Os

0s

DOS

DOS

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

IES, BiS, DOS,
OOKS, DHS

BiS, SGS, IES,
OOKS
BIS, SGS, IES,
OOKsS
iES, BiS, DHS,
HBOS

IES, BiS, DHS,
HBOS

iES, BiS, DHS,
HBOS

BiS, DOS,
O0KS
BIS, DOS,
O0OKS

BiS, DOS,
MTES, OOKS

BiS, DOS,
MTES, OOKS

BiS, DOS,
MTES, OOKS

BiS, DOS,
MTES, OOKS

BiS, DOS,
MTES, OOKS

ARGE, BIS,
0S, MTES,
YYEGM

ARGE, BIS,
0S, MTES,
YYEGM
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Hedef 2.4

Hedef 2.5
Hedef 3.1

Hedef 3.2
Hedef 3.3

Hedef 4.1
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PG-2.4.1

PG-2.4.2

PG-2.4.3

PG-2.5.1

PG-2.5.2

PG-2.5.3

PG-3.1.1

PG-3.1.2

PG-3.1.3

PG-3.2.1

PG-3.2.2

PG-3.3.1

PG-3.3.2

PG-4.1.1

PG 4.1.2

Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 6grenci sayisi

is basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi

Mesleki Egitimde Patent, Faydali Model,
Marka ve Tasarim Tescil sayisi

Mesleki Egitim kapsaminda Mudirligimuz ile
Ozel sektor arasinda imzalanan protokol sayisi
(Yaygin Egitim dahil)

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan
Ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren zorunlu
6grenim ¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani (%)

ilimizde bulunan yabanci uyruklu grencilerin
okullagma orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
orani

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi

Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgin egitimdeki toplam
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas
sayisl

Sorumlu
Birim

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES

HBOS

HBOS

TES, OS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

OERHS

OERHS

AMAC-HEDEFLERE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG .. c
- NO. Performans Gostergesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIS, OS,
OO0OKS, HBOS

BIS, OS,
O0OKS, HBOS

BiS, OS,
O0OKS, HBOS

BiS, OS,
OOKS, TES,
HBOS
BiS, 0§,
OO0OKS, TES,
HBOS

BiS, OS,
OOKS, TES,
HBOS

BiS, OERHS,
iKS

BiS, OERHS,
iKS

BiS, OERHS,
iKS
BiS, iKS
BiS, iKS
BiS, OERHS

BiS, OERHS

BiS, TES, OS,
DOS, OOKS,
MTES

BiS, TES, OS,
DOS, OOKS,
MTES
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Hedef 4.2

Hedef 5.1

Hedef 5.2
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PG-4.2.1

PG
NO.

PG-5.1.1

PG-5.1.2

PG-5.2.1

PG-5.2.2

PG-5.2.3

PG-5.2.4

PG-5.2.5

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

Performans Gostergesi

Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum orani(%)

Okulum Temiz Belgesi alan okul/ kurum orani
(%)

TUBITAK 4006 programi kapsaminda desteklenen
okul sayisi

TUBITAK 2204 programlari kapsaminda basvuru
yapilan proje sayisi

AB Projeleri kapsaminda yurt disina
gonderilen 6gretmen sayisi

AB Projeleri kapsaminda yurt disina
gonderilen 6grenci sayisi

E-Twinning programi kapsaminda 6dil alan proje
sayisl

OERHS

Sorumlu
Birim

iSGB

iSGB

ARGE

ARGE

ARGE

ARGE

ARGE

BiS, TES, OS,
DOS, OOKS,
MTES

AMAC-HEDEFLERE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DHS DOS,
IES, MTES,
oS, TES
DHS DOS,
IES, MTES,
oS, TES
TES, O,
MTES, DOS

TES, O,
MTES, DOS

TES, O,
MTES, DOS

TES, OS,
MTES, DOS

TES, O,
MTES, DOS
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